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Fortune divulga ranking das empresas maisinovadoras da
Europa em 2026

Ranking da Fortune destaca empresas de 18 paises
gue lideram avangos em tecnologia, saude, indus-
tria e inovagdo na Europa

A revista Fortune divulgou o ranking das empresas
mais inovadoras da Europa em 2026, reunindo or-
ganizagOes gue estdo na linha de frente do desen-
volvimento tecnol6gico, industrial e cientifico do
continente.

Em sua segunda edicdo, o levantamento destaca
companhias que impulsionam novos produtos, pro-
cessos e solugdes em diferentes areas da economia
europeia.

Para elaborar a lista, a Fortune trabalhou em parce-
riacom a Statista, que combinou diferentes critérios
de avaliacdo. A analise considerou dados relaciona-
dos a patentes e pesquisas realizadas com mais de
90 mil profissionais, que avaliaram o nivel de ino-
vacao das empresas sel ecionadas.

Além disso, a Statista ouviu mais de 15 mil especia-
listas de diferentes éreas, incluindo recrutadores,
consultores de gestdo, profissionais de pesquisa e
desenvolvimento (P&D) e especialistas em propri-
edade intelectual. Dessa forma, o ranking buscou
reunir uma visdo ampla sobre quais empresas tém
maior capacidade de criar e aplicar novas tecnologi-
as.

Empresas de tecnologia dominam o topo do ranking
de inovacdo da Fortune

A lideranca da lista ficou com a ASML Holding,
empresa holandesa do setor de tecnologia. A com-

panhia alcangou a primeira posi¢ao principalmente
pelaforca em inovagéo de produto.

Na segunda colocagdo aparece a Ericsson, seguida
pela suica Endress+Hauser. Assim como a lider do
ranking, as duas empresas tiveram como principal
destaque a capacidade de desenvolver novos produ-
tos.

O setor de tecnologia teve forte presenca entre as
primeiras posi¢des, com companhias ligadas a se-
micondutores, conectividade e solucbes digitais.
Entre elas estédo a alema Infineon Technologies, que
ficou em quinto lugar, e a holandesa NXP Semicon-
ductors, na 132 posi ¢&o.

IndUstria, salde e consumo também aparecem entre
aslideres

Apesar da concentragdo de empresas de tecnologia
no topo, o ranking mostra que a inovagdo europeia
também esta presente em setores tradicionais da
economia.

A britanica Rolls-Royce Holdings ficou na quarta
posicdo, impulsionada pelo desenvolvimento de
produtos no segmento aeroespacia e de defesa. Jaa
francesa L'Oréal ocupou o sexto lugar, enquanto a
fabricante de pneus Michelin apareceu na sétima
pOsi G&o.

No setor de salide, empresas farmacéuticas e de tec-
nologia meédica tiveram participacdo relevante. A
francesa Sanofi ficou em oitavo lugar, enquanto a
holandesa Royal Philips apareceu na décima posi-
Gao.

Além disso, a lista inclui companhias como Roche
Group, na 152 posicdo; Boehringer Ingelheim, em
19°, GSK, em 20°, e AstraZeneca, ha 232 col ocacao.

Ranking da Fortune reline empresas de 18 paises e
21 setores

Ao todo, o levantamento representa empresas de 18
paises e 21 setores diferentes. Segundo a Fortune,
as companhias presentes na lista empregam aproxi-
madamente 18,9 milhdes de pessoas e registraram
uma receita conjunta de pouco mais de US$ 9 bi-
Ihdes.
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Continuagéo: m

Entre os paises com maior presenca estdo Franga,
Alemanha, Reino Unido, Holanda e Suica, que con-
centram diversas empresas lideres em &reas como
tecnologia, sallde, indlstria automotiva e energia.

Sigao Times | CNBC no Google e receba as princi-
pais noticias do Brasil e do Mundo.

Sigao Times| CNBC

A Francga, por exemplo, aparece com nomes como
L'Oréal, Michelin, Sanofi e EssilorLuxottica, en-
guanto a Alemanha tem representantes como Infi-
neon Technologies, Siemens e BMW Group.

Inovacdo de produtos € principal destaque entre as
empresas

De acordo com a classificacdo, a inovagdo de
produto foi o principal diferencia entre as compa-
nhias mais bem colocadas. A maioria das empresas
do ranking ganhou destague pela criagdo ou evolu-
¢do de tecnologias, equipamentos e solugdes ofere-
cidas ao mercado.

No entanto, algumas organizacdoes se destacaram
pelainovacéo de processos. Esse foi 0 caso da Essi-
lorLuxottica, que ficou na nona posi¢do, além de
empresas como Infobip, SAP, GSK e Unilever.

Além disso, companhias ligadas a mobilidade e
energia também aparecem no levantamento. O

Fortune divulga ranking das empresas mais inovadoras da Europa em 2026

ranking inclui o BMW Group, na 18?2 posicéo, e 0s
sistemas eolicos da V estas, na 252 col ocago.

Confira as 10 empresas mais inovadoras da Europa
em 2026

ASML Holding (Holanda)

Ericsson (Suécia)

Endress+Hauser (Suica)
Rolls-Royce Holdings (Reino Unido)
Infineon Technologies (Alemanha)
L'Oréal (Franca)

Michelin (Franga)

Sanofi (Franca)

EssilorL uxottica (Franca)

Royal Philips (Holanda)

O ranking da Fortune mostra que a inovagdo euro-
peia esta distribuida entre diferentes setores, indo
aém das empresas de tecnologia. Dessa forma,
companhias de salde, indUstria, consumo, mobili-
dade e energia seguem investindo em novos produ-
tos e processos para manter competitividade em um
cendrio global marcado pela transformagao tecnol 6-
gica
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Tarifago X PIB: 'Tarifaco' podereduzir crescimento do PIB
de 1,99% para 1,79%, dizem especialistas

- Se houver escalada, o efeito podera se espalhar
para o cambio, para 0s investimentos e para a confi-
anca, ampliando consideravelmente o custo para a
economia brasileiro - analisa André Luiz Haas
Caruso, CEO daPilar Capital.

- O primeiro chogue do tarifago deverd aparecer nos
setores industriais mais dependentes do mercado
americano e com menor capacidade de redirecionar
rapidamente sua producdo. Calcados, moveis, pro-
dutos de madeira, papel e celulose, maguinas, equi-
pamentos e etanol estdo entre 0os segmentos mais
vulnerdveis. O efeito inicia ser&4 uma combinagdo
de perda de competitividade, compressdo das
margens e reducdo de encomendas. Em setores in-
tensivos em mao de obra, como calgados e méveis,
Isso pode rapidamente chegar a0 emprego nas
regides produtoras.E importante diferenciar o valor
das exportagdes atingidas da perda econdmica efeti-
va. Os US$ 5,8 hilhdes representam aproximada
mente o fluxo de produtos que ficara sujeito a nova
sobretaxa, e nd uma perda automética desse
mesmo montante.

Parte das empresas podera absorver atarifa, negoci-
ar precos, redirecionar vendas para outros mercados
ou continuar exportando com volumes menores.Em
termos de PIB, o impacto direto nacional tende a
ser relativamente limitado, provavelmente inferior a
0,1 ponto percentual em um primeiro momento,
porque as mercadorias atingidas representam uma
parcela pequena da economia brasileira e produtos
importantes, como caf€, carne e componentes aero-
nauticos, foram poupados. Entretanto, o efeito pode
Se aproximar ou superar esse patamar caso haga
novas rodadas tariférias, retaliacdo brasileira ou
manutencdo prolongada da medida. O impacto eco-
ndémico total também pode superar os US$ 5,8
bilhGes diretamente expostos. 1sso ocorre porque a
reducédo das exportacOes atinge fornecedores, trans-
portadoras, prestadores de servicos, investimentos e
empregos ligados as cadeias produtivas. Ha ainda o
custo da incerteza: empresas podem suspender ex-
pansdes e compradores americanos podem substi-
tuir fornecedores brasileiros mesmo antes de uma
perdaintegral das vendas.

O Brasil terd a maior tarifa média americana da
Américado Sul porque a nova sobretaxa de 25% se
soma as tarifas que ja incidiam sobre diversos pro-
dutos e a outras barreiras setoriais. Além disso, a
medida foi direcionada especificamente ao pais,
apés uma investigacdo americana envolvendo
temas como Pix, etanol, comércio digital, proprie-
dade intelectuale questbes ambientais. Outros

paises sul-americanos ndo foram submetidos ao
mesmo conjunto de puni¢des ou receberam trata-
mento mais favoravel. Portanto, 0 maior risco ndo
esta apenas no impacto imediato sobre o PIB, mas
na possibilidade de consolidacdo de uma relacéo
comercial mais adversa com os Estados Unidos. Se
o conflito permanecer restrito e houver negociacao,
0 choque sera concentrado em alguns setores. Se
houver escalada, o0 efeito podera se espalhar para o
cambio, para os investimentos e para a confianca,
ampliando consideravelmente o custo para a econo-
mia brasileira - adianta André Luiz Haas Caruso,
CEO daPilar Capital.

- A entrada em vigor das tarifas marca o inicio de
uma nova etapa para a economia brasileira. O pri-
meiro impacto ndo deve aparecer no PIB, mas na
dindmica financeira das empresas exportadoras.
Antes mesmo de uma queda relevante nas exporta-
¢Oes, muitas companhias tendem a redirecionar
parte da producdo para 0 mercado interno, preser-
vando volume de vendas, porém com margens po-
tencialmente menores e maior competicéo domesti-
ca. Esse movimento pode aliviar pregos em alguns
segmentos, mas também comprime rentabilidade,
alonga estoques, aumenta a necessidade de capital
de giro e reduz a capacidade de investimento.Os fri-
gorificos estéo relativamente protegidos no impacto
direto, porque a carne bovina foi incluida entre as
excecOes a tarifa de 25%. Ainda assim, o setor ndo
ficaimune. Mudancas nos fluxos globais de protei-
nas, volatilidade cambial, custos logisticos e even-
tual redirecionamento de produc&o para 0 mercado
domeéstico podem alterar pregos, margens e necessi-
dade de financiamento.

Além disso, uma possivel tarifa adicional ou
mudanca nas excegdes exigiria nova avaliacdo do
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Continuagdo: Tarifago X PIB: 'Tarifago' pode reduzir crescimento do PIB de 1,99% para 1,79%, dizem especialistas

risco. Por isso, 0 impacto econdémico tende a

ocorrer por etapas. No curto prazo, os efeitos apare-
cem na formagdo de pregos, nos estoques, no fluxo
de caixa e nas decisdes de investimento. Somente
em um segundo momento, caso as tarifas permane-
cam por periodo prolongado, os reflexos tendem a
surgir com mais clareza na producéo industrial, na
balanca comercial e no crescimento econémico.O
valor diretamente atingido pelas exportacoes repre-
senta apenas parte da equacdo. Os efeitos de
segunda ordem podem ser mais relevantes, especi-
amente se houver reducéo de margens, postergacao
de investimentos e aumento da demanda por capital
de giro. Esses fatores afetam a geracdo de caixa das
empresas e acabam incorporados a precificacdo do
crédito antes mesmo de aparecerem nos indicadores
macroecondmicos. O fato de o Brasil enfrentar a
maior tarifa média dos Estados Unidos na América
do Sul também atera a competitividade relativa da
indUstria brasileira.

Paises concorrentes passam a acessar 0 mercado
americano em condicbes mais favoraveis. Para o
mercado de crédito, isso significamaior diferencia-
¢do entre empresas. Companhias capazes de diver-
sificar mercados, preservar margens e manter baixa
alavancagem tendem a atravessar esse periodo com
mais seguranca, enguanto empresas concentradas
ou dependentes do mercado americano devem en-
frentar maior seletividade no acesso ao capita -
prevé Valdir Piran Jr., CEO da Intra Asset.

- O primeiro chogue vira no setor de papel e celulo-
Se e no agroneglcio, que S0 0S Mais expostos ao
mercado americano e que ja sentem a redugdo de
pedidos e a revisdo de pregos. SO a agropecuaria
estima algo como 4,6 bilhdes de reais por ano em
risco, mais de 1/3 do que o setor vende aos Estados
Unidos. Sobre o PIB, é preciso cuidado para ndo
exagerar, porque as estimativas de governo
apontam impacto pequeno, perto de 0,1 ponto per-
centual depois das medidas de apoio, ja que os pro-
dutos efetivamente atingidos sdo uma fatia limitada
da pauta.

Agora, respondendo direto, sim, o impacto pode
superar os 5,8 bilhfes de dblares diretamente atin-
gidos, porque existe um efeito indireto que a conta
direta ndo captura, o encarecimento de fretes, a de-
sorganizagao de cadeias produtivas e a inseguranga
que trava investimento. E o Brasil terd a maior
tarifa média dos Estados Unidos na América do Sul
por um motivo mais politico do que econdmico,

essa sobretaxa nasceu de umainvestigacéo ligada a

temas internos como o Pix e 0 meio ambiente, e ndo
de um desequilibrio de balanca, tanto que os
Estados Unidos tém superévit conosco ha mais de
15 anos. Ou sgja, fomos tarifados apesar de sermos
um bom cliente, e é isso que torna o caso brasileiro
atipico naregido - comenta André Matos, CEO da
MA7 Capital.

- O principal canal de transmissdo para o PIB néo
sera necessariamente a queda imediata das exporta-
cOes, mas a reacdo das empresas ao aumento dain-
certeza.

O choque inicial deve se concentrar em segmentos
industriais mais dependentes dos Estados Unidos,
como calgados, moveis, madeira e méaquinas, onde
substituir rapidamente o comprador americano €
mais dificil. Considerando o tamanho da exposi¢éo
e a possibilidade de redirecionamento de parte das
vendas, o efeito direto pode retirar algo entre 0,05 e
0,10 ponto percentual do PIB. O risco é essa perda
se aproximar de 0,2 ponto caso o tarifago resulte em
menos investimento, crédito mais restritivo e
reducdo da producdo. Os US$ 5,8 bilhdes direta-
mente atingidos na pauta de 2025 ndo funcionam
como teto para 0 impacto econdmico. Uma empresa
gue perde receita também reduz compras, investi-
mentos e contratagdo. E esse efeito multiplicador
gue pode ampliar o dano. A tarifa média brasileira
também se tornou a maior da América do Sul
porque o pais passou a acumular barreiras ja exis-
tentes com uma sobretaxa especifica de 25%, criada
ap0Os uma investigagdo comercial que ndo foi apli-
cada da mesma forma aos seus vizinhos - destaca
Gustavo Assis, CEO da Asset.

- A pressdo mais rgpida tende a aparecer no capital
de giro das empresas industriais afetadas. No setor
cacadista, por exemplo, os Estados Unidos
compram aproximadamente 1 em cada 5 pares ex-
portados pelo Brasil. Quando um mercado dessa di-
mensdo se torna 25% mais caro de um dia para o
outro, o problema ndo é apenas perder vendas. Es-
toques continuam existindo, fornecedores precisam
ser pagos e a folha permanece, enquanto a empresa
procura novos compradores. Por isso, uma perda
inicial de aproximadamente 0,05 a 0,10 ponto per-
centual do PIB pode esconder impactos muito mais
severos em determinadas regides e cadeias produti-
vas. Em um cen&rio de demissdes, reducéo de in-
vestimentos e crédito mais caro, o efeito agregado
pode caminhar para 0,2 ponto. Os US$ 5,8 bilhdes
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atingidos diretamente sdo apenas a primeira camada
dessa conta. O verdadeiro risco aparece quando em-

presas viaveis comecam a enfrentar falta de liqui-
dez justamente porque precisam financiar a transi-
¢ao para novos mercados- salienta Alberto Friggi,
CEO daFriggi & Secco.

- O primeiro sinal de deterioracdo pode surgir nos
fluxos financeiros antes de aparecer nos dados de
atividade. Empresas atingidas pela tarifa podem
vender menos, carregar estoques por mais tempo e
receber em condicdes menos favoraveis. Isso altera
a qualidade dos recebiveis e aumenta a necessidade
de caixa, com reflexos potenciais sobre operaces
de crédito e fundos expostos a essas cadeias.
Mesmo que a perda direta permanega proxima de
0,1 ponto percentual do PIB, o efeito financeiro
pode ser mais disseminado do que os US$ 5,8
bilhGes diretamente alcancados pela medida. O ex-
portador afetado pode pressionar fornecedores,
alongar pagamentos e rever investimentos, transmi-
tindo o chogue para empresas que sequer negociam
com os Estados Unidos. O Brasil chegaa umatarifa
efetiva média proxima de 18,2% neste primeiro
momento porque a nova barreira de 25% se so-
brepde a tarifas anteriores e atinge uma composi ¢ao
especifica da pauta brasileira.

O ponto de atencdo agora € impedir que risco co-
mercia se transforme em deterioragcdo mais ampla

do crédito- ressalta Edgar Araljo, CEO da Azumi
Investimentos.

- O tarifago entra em vigor em uma economia
mundial que j& cresce sob maior fragmentacdo co-
mercial. O FMI projeta expansdo global de 3% em
2026 e desaceleracdo do crescimento do comércio
mundial para 3,5%. 1sso torna uma nova barreira
comercial mais relevante, porque ela chega quando
empresas e investidores ja precisam administrar
riscos geopoliticos, energia e mudancas frequentes
nas regras de comércio. No Brasil, a perda direta
pode ficar em torno de 0,05 a 0,10 ponto percentual
do PIB, mas o mercado financeiro tende a precificar
antes os riscos de uma deterioragcdo maior. Caso
surja a tarifa adicional de 12,5% e algumas merca-
dorias cheguem a uma sobretaxa de 375%, o
impacto pode se aproximar de 0,2 ponto, principal-
mente pela queda de investimentos e confianca.

A tarifa efetiva brasileira chegar temporariamente a
cerca de 18,2%, amaior da América do Sul, mostra
gue o choque ndo pode ser interpretado apenas pela
balanca comercial. O componente politico, regula-
tério e geopolitico passou a influenciar diretamente
0 custo de acesso a0 mercado americano- afirma
Fabio Murad, Sécio e fundador da Ipé Avaliactes.
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Patentes e 0 acesso a medicamentos

Aprovar mudancga nos prazos de patentes € reativar
mecanismo que o STF ja declarou inconstitucional
em sua versdo anterior

Héa exatos 30 anos a lei brasileira de patentes esta
em vigor e tem sido garantia para 0s inventores e
para a sociedade brasileira do equilibrio, previsto
na Constituicdo de 1988, entre incentivo aos inven-
tores (20 anos de exclusividade no mercado) e o
uso amplo pela sociedade dos resultados das inven-
¢Oes quando termina esse prazo. O alicerce desse
"contrato”, mediado pelo Estado, € a previsibilidade
daduracéo do periodo de exclusividade no mercado
para o inventor.

Em 2021 o Supremo Tribunal Federal corrigiu uma
distorcdo nalei e hoje esse prazo de 20 anos da pro-
tecdo patentéria ao inventor € contado a partir da
data de registro do pedido de patente. Como o
tratado internacional que regula o tema (TRIPS) es-
tabelece.

Com noticias da Anvisa e da ANS, o JOTA PRO
Salde entrega previsibilidade e transparéncia para
empresas do setor

Mas temos um grande contencioso no judiciério (98
acles, até agora sem sucesso) tentando reverter essa
decisdo do Supremo e, ndo bastasse isso, uma se-
guéncia, no Congresso Nacional, de Projetos de Lei
gue buscam, sob férmulas substancialmente idénti-
cas, reintroduzir na Lei mecanismos de extensdo de
patentes, com foco em patentes de medicamentos.

No entanto, quem conhece o funcionamento real da
industria farmacéutica brasileira sabe que essa pro-
posta de extensdo dos prazos de patentes, se apro-

vada, representa um retrocesso significativo para a
producdo nacional de medicamentos, parao SUS e
para os milhdes de brasileiros que dependem de tra-
tamentos acessiveis. E sabe também que, por trés de
uma narrativa de equidade, o que se esconde € a
perpetuacdo de monopdlios que penalizam o
sistema de salide e a sociedade.

A industria nacional de medicamentos genéricos e
biossimilares tém plantas instaladas no Pais, que
geram empregos, pagam impostos e investem em
tecnologia para oferecer a0 mercado aternativas te-
rapéuti cas com qualidade equivalente a dos origina-
dores, a precos significativamente menores. Cada
ano adicional de exclusividade concedido ao titular
€ um ano a mais em gue somos impedidos de pro-
duzir, competir e contribuir para a reducéo dos
custos do sistema de salide. E também um ano a
mais em que o paciente brasileiro e 0 SUS pagam
mai's caro pelo mesmo tratamento.

O proprio Ministério da Salde estimou, em andlise
técnica recente encaminhada ao Congresso Nacio-
nal, que a extensdo das patentes de apenas quatro
medicamentos de alta complexidade que tratam de
diabetes e cancer- aflibercepte, blinatumomabe, ni-
volumabe e ofatumumabe - poderia gerar impacto
orcamentario incremental entre R$ 1,2 bilhdo e R$
3,1 bilhdes para 0 SUS e entre R$ 1,8 bilhdo e R$
4,5 bilhdes para a salude suplementar ao longo de
Cinco anos.

Esses nimeros dizem respeito a um universo mi-
nisculo de medicamentos. O impacto real, se o
Congresso Nacional aprovar os projetos de lei em
tramitacdo e abrir caminho para que todas as agdes
na Justica se resolvam favoravel mente aos fabrican-
tes internacionais, serd muito maior. E quem pagara
essa conta ndo sera a industria que reivindica a ex-
tensdo, mas o contribuinte brasileiro, as operadoras
de planos de salide, 0 SUS, e, em Ultimainstancia, o
paciente. A inseguranca juridica que esses movi-
mentos geram atrapalham os investimentos no

Pg.8



abpi.empauta.com

Sexta-feira, 24 de julho de 2026
Marco regulatorio | INPI
Jotalnfo | BR

setor, que somardo em 2027 R$ 20 bilhdes nos
ultimos cinco anos.

O argumento central das empresas, de que 0 atraso
do INPI a0 andlisar os pedidos de patentes gera

uma injustica que precisa ser reparada, ndo resiste a

uma andlise mais cuidadosa. O STF ja enfrentou
essa questdo em profundidade, no julgamento da
ADI 5529/DF, e foi categorico: a extensdo do
prazo de patentes ndo encontra amparo no Acordo
TRIPS, que garante protecdo por no minimo 20
anos a partir do depdsito do pedido, e ndo da con-
Cessao.

O STF também apontou que a indeterminagdo do
prazo final de uma patente gera inseguranca juridi-
ca e pode, perversamente, incentivar os proprios re-
guerentes a adotar estratégias processuais que pro-
longuem a tramitacdo, de modo a se beneficiarem
de uma exclusividade ainda maior.

Héa ainda outro aspecto que raramente € menciona-
do nesse debate: mesmo antes de a patente ser con-
cedida, a legislacdo brasileira ja confere ao titular
uma expectativa de direito que inibe, na prética, a
entrada de genéricos e biossimilares no mercado.
Isso significa que o periodo de andlise pelo INPI ja
funciona, de fato, como uma extensdo informal da
exclusividade.

Qualguer prazo a mais ndo € apenas um prejuizo as
empresas que poderdo entrar no mercado com esses
produtos como geneéricos - trata-se do comprometi-
mento da prépria operacdo da Lei de Genéricos,
cujalogica é permitir que, encerrado o prazo de ex-
clusividade, a concorréncia reduza precos e amplie
0 acesso da populacdo a tratamentos essenciais.

Conceder prazos adicionais equivale a acumular
dois mecanismos de protecdo sobre um mesmo
produto - e quem arca com o 6nus desse duplo be-
neficio € o sistema de sallde e a populacéo.

A industria nacional ndo é contréria a protecdo da
propriedade intelectual. A inovagdo exige investi-
mento, e a exclusividade temporéria é necessaria
para remunerar esse esforco. O que a industria
rejeita € a utilizacdo desse mecanismo de forma a
perpetuar vantagens competitivas que extrapolam a
finalidade original do sistema de patentes, especial-
mente quando se trata de tecnologias protegidas ha

Continuagdo: Patentes e 0 acesso a medicamentos

décadas e que j& geraram retorno econdbmico mais
do que suficiente para remunerar 0s investimentos
realizados. Nesses casos, a manutencdo de barreiras
a concorréncia deixa de incentivar a inovagéo e
passa a restringir o acesso a aternativas mais com-
petitivas.

O proéprio INPI, no ambito da Estratégia Nacional
de Propriedade Intelectual, tem adotado medidas
concretas para reduzir o tempo de andlise de pedi-
dos, com meta de atingir prazo médio de dois anos
em 2026, contra seis anos estimados em 2024. Ou
sgja, 0 problema que os projetos de lel que tramitam
no Congresso Nacional alegam querer resolver esta
sendo enfrentado pelos canais adequados.

A solucdo para o chamado backlog - prazo de
analise dos pedidos de patentes - nédo é transferir o
custo da ineficiéncia estatal para o sistema de salde
e para os produtores nacionais que aguardam o
mercado se abrir. E investir na modernizac&o e no
fortalecimento do NPl como ja esta acontecendo.

Assine gratuitamente a newsletter Ultimas Noticias
do JOTA e receba as principais noticias juridicas e
politicas do diano seu email

O Brasil construiu, com muito esforgo, uma politica
de medicamentos genéricos que democratizou o
acesso a tratamentos essenciais e gerou uma indds-
tria nacional competitiva, capaz de abastecer o SUS
com qualidade e dar mais acesso a medicamentos a
populacdo brasileira.  Construiu também uma
agenda de biossimilares e de agonistas de GLP-1
gue comeca a dar frutos concretos, com registros
sanitarios aprovados e produtos chegando ao mer-
cado.

Aprovar a mudanca nos prazos de patentes €
colocar em risco essas conquistas, e reativar um
mecanismo que o STF ja declarou inconstitucional
em sua versdo anterior e que, agora reeditado sob
nova roupagem, volta a ameagar o equilibrio entre
inovacdo, concorréncia e acesso. N&o € isso que a
indastria nacional quer, ndo € o que o SUS precisae
n&o € 0 que 0s pacientes brasileiros merecem.
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Uni&o Brasil € condenado por usar bordao de Chacrinha

Planalto prevé votacio sobre fim da escala
O apd o modula discurso

6x1 56 apés as eleigoes e

°

Sigla ndo pediu autorizacdo a familia e terd de inde-
nizar filho do apresentador

KAIO MAGALHAES*

O Unido Brasil foi condenado a pagar uma indeni-
zacdo de R$ 20 mil apods utilizar a imagem e o
borddo "estou aqui para confundir, eu ndo estou
aqui para explicar”", do apresentador Abelardo Bar-
bosa, 0 Chacrinha, em propaganda politica. O uso
ocorreu sem autorizagdo de José Aurélio Barbosa
de Medeiros, o Leleco Barbosa, filho de Chacrinha,
gue detém os direitos da marca apos a morte do pai,
em junho de 1988.

Na sentenca, ajuiza LucianaLopes, da4?Vara Em-
presarial do Tribunal de Justica do Rio de Janeiro
(TJRJ), entendeu que os elementos configuram vi-
olacdo aos direitos autorais e de imagem e deter-
minou ainda que o partido continue proibido de uti-
lizar imagem, voz, borddes e outras caracteristicas
associadas as marcas "Chacrinha' e "Cassino do
Chacrinha" - nome de um dos programas de TV co-

mandados pelo apresentador. "O bordéo utilizado é
fruto direto da atividade intelectual do saudoso
artista José Abelardo Barbosa de Medeiros. Tratas-
e de obra protegida por direito autoral, nos estri-
tos termos do art. 29 da Lel n° 9.610/98, de modo
gue sua reproducdo ou inclusdo em qualquer mate-
rial audiovisual depende de autorizacdo prévia e ex-
pressa do titular do direito, a qual, por sua vez, ndo
foi comprovada pelo partido”, destaca trecho da
sentenca.

Leleco, unico herdeiro do Chacrinha, processou o
Unido Brasil depois de o partido publicar um post
nas redes sociais e fazer propaganda na TV com a
imagem, avoz e o bordao de seu pai. Os elementos,
segundo o filho de Abelardo Barbosa, foram usados
de formaindevida, sem autorizagéo e com finalida-
de publicitaria. Leleco alega que seria filiado a um
partido concorrente e sua lealdade partidéria teria
sido questionada. A juiza responsavel pelo caso en-
tendeu que o uso foi central e chamativo da propa
ganda, "valendo-se do forte apelo popular do artista
para angariar a ssimpatia de potenciais candidatos’
e, assim, promover as ideias do partido. A sentenca
ainda reforga que a vinculagdo ndo autorizada da
imagem do personagem e de seu bordado famoso a
uma campanha partidaria fere "os direitos patrimo-
niais dos herdeiros’.

Em nota, 0 Unido Brasil informou que o prazo para
recurso continua em andamento e que analisa a sen-
tenca. A legenda afirma ainda que tomarda "todas as
medidas adequadas’. Chacrinha comegou sua car-
reira de comunicador no radio. Era chamado de
Velho Guerreiro, apelido dado pelo cantor Gilberto
Gil.

(* Estagiario sob a supervisao de Cibelle Brito)

Pg.10



abpi.empauta.com

Quinta-feira, 23 de julho de 2026
Propriedade | ntelectual
UOL Noticias| BR | Tilt

Casa Branca acusa M oonshot de copiar |A da Anthropic

A Casa Branca acusou a startup chinesa Moonshot
Al de ter copiado a tecnologia da americana An-
thropic para criar seu modelo Kimi K3, que causou
burburinho na dltima semana. O recado veio com
tom de escalada: autoridades dos EUA faam em
roubo de propriedade intelectual e colocam
sances na mesa, hum momento em que a disputa
entre Washington e Pequim virou uma corrida para
ver quem dita as regras - e 0 poder - da proxima
fase dainteligéncia artificial.

Assine a newdletter de IAgora? e receba toda
semana andlises fresquinhas de I1A no seu email.

O que aconteceu

*Um ato funcion&io da Casa Branca, Michael
Kratsios (diretor do Escritorio de Politica de
Ciénciae Tecnologia), disse que o0 governo tem "in-
formagdes' de que a Moonshot Al usou destilacéo
para aproveitar capacidades do modelo Fable, da
Anthropic, no desenvolvimento do Kimi K3.

*Destilacéo, na IA, é como fazer um "resumo do
cérebro” de um modelo grande: em vez de copiar 0
codigo por dentro, um modelo menor aprende ao
observar muitas respostas do modelo maior e tenta
imitar o jeito de responder - técnica que pode ser
usada de forma legitima para deixar sistemas mais
leves, mas que também pode virar atalho para
copiar capacidades sem autorizacao.

*Kratsios afirmou que a Moonshot teria criado uma
plataforma interna para fazer essa destilagdo em
grande escala e trocar de método de acesso para ndo
ser detectada.

*O mesmo funcionario alegou que a empresa teria
obtido ou acessado servidores com o Sistema
GB300, da Nvidia (da geracéo Blackwell), inclusi-

ve via Tailandia - um tipo de tecnologia avangada
gue ndo pode ser vendida para a China pelas regras
de controle de exportagdo dos EUA.

*O secretario do Tesouro dos EUA, Scott Bessent,
reforcou gque sancdes e inclusdo em listas de restri-
cdo ("Entity List") podem entrar em cena se o
governo concluir que houve "destilagdo industrial”
gue cruze a linha para roubo de propriedade inte-
lectual.

*A acusacdo ganhou peso politico porque o Kimi
K3 saiu na semana passada como um modelo de
"pesos abertos' (quando a empresa publica os paré-
metros do sistema para outros baixarem e usarem),
com desempenho no nivel de model os de ponta dos
EUA.

*Até agora, a Casa Branca ndo apresentou provas
publicas para sustentar as aegagdes, e a Moonshot
n&o tinha respondido publicamente.

|Agora?

A acusacdo feita pel os Estados Unidos mostra que a
guerra geopolitica da inteligéncia artificial
comegou - ao menos no discurso. A falavem exata-
mente no momento em gue modelos da China se
mostram t&o ou mais capazes - e mais baratos - do
gue model os norte-americanos.

Nesta semana ja noticiamos que os EUA avaliavam
proibir ou dificultar empresas americanas de
usarem |A chinesa, em um momento em gue a tec-
nologia de Pequim comecga a ganhar mais adeséo
até entre norte-americanos. A acusacdo de "destila-
cdo", ainda sem provas, € um argumento para o
governo colocar isso em prética e buscar até
sancdes globais.

Veiculos dos EUA como o Axiosjanoticiam que as
rivais OpenAl e Anthropic estdo se juntando, ao
menos no lobby, para evitar umainvasdo chinesade
IA. Embora disputem usuarios, o temor das empre-
sas € afuga para model os mais baratos do oriente.
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O gque 0 mundo esta dizendo sobre isso

Quando empresas [chinesas| fazem ataques de des-
tilagéo secretos, em escala industrial, que cruzam a
linha para roubo de propriedade intelectual,
sancOes e designacdes na Entity List estardo na me-
sa.Scott Bessent (secretério do Tesouro dos EUA),

viaX

N&o da para parar software na fronteira. Vocé evita
esses riscos de destilagdo fortalecendo as suas pro-
prias defesas.Semafor

Seriabom ver aprova por trés da destilacéo, porque
essa acusacao também encaixa em previsdes de que

Continuagéo: Casa Branca acusa Moonshot de copiar |A da Anthropic

0os EUA usariam isso como arma contra modelos
chineses abertos. Mas, se for verdade, muda a
leitura do lancamento da semana passada: de um
passo poderoso de codigo aberto para uma batalha
geopolitica potencialmente alimentada por extracéo
ilegal.Newsletter The Rundown

Reportagem
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Biotecnologia e clima: inovacéo sera decisiva para o futuro
daagricultura

i_jul___ceimiho ]
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| MAIS D0 OUE UMA AGENDA OE
Sl %_&nsﬁ VEETIR EM
' INYA GRICOLA TORMOL-SE
SEGLRANCA
ALl SUSTENTASILIOADE E
o | RESILIENCLA ECONGMICA PARA O

| EUTURD O ACRICULTUAA
BROSILEIn,

Mais do que os resultados ja entregues, a biotecno-
logia abriu caminho para uma nova geragdo de ino-
vagao no campo

Os eventos climéticos extremos deixaram de ser
excecdo para se tornarem um dos principais fatores
de risco da agricultura brasileira. Secas prolonga-
das, ondas de calor, enchentes, geadas fora de
época e irregularidades no regime de chuvas ja
afetam diferentes regides do pais, comprometendo
produtividade, custos de producéo e previsibilidade
das safras.

No Sul, especialmente no Rio Grande do Sul, as es-
tiagens severas entre 2020 e 2023 foram seguidas
pel as enchentes histéricas de 2024. No Centro-Oes-
te, ondas de calor e chuvas irregulares ampliam os
riscos para culturas como soja e milho.

No Matopiba, periodos mais longos de seca pressi-
onam os sistemas produtivos e elevam a demanda
por cultivares mais adaptadas aos estresses hidricos
e térmicos. Enquanto isso, produtores do Sudeste e
do Nordeste convivem cada vez mais com oscila-
¢cOes extremas entre escassez e excesso de dgua.

Diante desse cenério, a biotecnologia agricola se
consolida como uma ferramenta estratégica para
ampliar a resiliéncia da producdo de alimentos.
Seus resultados acumulados em mais de 25 anos de
adocdo no Brasil gjudam a dimensionar esse papel.

Segundo levantamento da Agroconsult e da Cro-
pLife Brasil, as sementes transgénicas e o ganho
genético de programas de melhoramento das
Ultimas décadas geraram 112,3 milhdes de tonela-
das adicionais de gréos e evitaram a incorporagao

de 21,4 milhdes de hectares para manter 0 mesmo
nivel de producéo agricola. A correcdo das caracte-

risticas quimicas e fisicas dos solos, e o correto
manejo de pragas e doengas tropicais do Brasil
também gjudaram nestes aumentos de produtivida
de.

Os impactos também foram ambientais e econémi-
cos. Houve reducéo de 1,597 milhdo de toneladas
no uso de defensivos, economia de 565 milhdes de
litros de combustivel e mitigacdo de 70,4 milhdes
de toneladas de COA.

Mais do que os resultados ja entregues, a biotecno-
logia abriu caminho para uma nova geracéo de ino-
vagdo no campo. Ferramentas de edicdo génica,
como CRISPR, sdo resultado direto de décadas de
avancos em genética, melhoramento convencional e
biologia molecular. Elas ampliam a capacidade de
desenvolver cultivares mais tolerantes a seca, ao
calor, a enchentes e a doencas emergentes.

Diferentemente da transgenia, que normalmente in-
troduz genes externos nas plantas, a edi¢do génica
permite realizar ateragbes precisas em genes ja
existentes no proprio organismo, ativando, silenci-
ando ou modificando caracteristicas de interesse de
forma direcionada. Isso amplia o potencial de de-
senvolvimento de variedades mais adaptadas a con-
digdes climéticas extremas e cultivares mais resili-
entes, além de contribuir para reduzir tempo, custos
e complexidade no processo de inovagdo agricola

Ao demandar ciclos mais rgpidos de pesquisa e in-
vestimentos relativamente menores, a edi¢éo génica
também pode ampliar a participaco de startups,
universidades e empresas no desenvolvimento de
novas solugcbes para o agro, diversificando os
agentes de inovagao e ampliando a oferta de tecno-
logias, caracteristicas agrondémicas e produtos dis-
poniveis aos agricultores.

Pesguisas conduzidas pela Embrapa avangam no
desenvolvimento de soja editada geneticamente
para maior toleréncia a seca, com resultados experi-
mentais apontando aumentode resisténcia ao estres-
se hidrico, caracteristica cada vez mais estratégica
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diante da recorréncia de estiagens no Brasil.

E importante compreender, porém, que solucdes
agricolas ndo surgem de forma imediata. O desen-
volvimento de novas variedades exige anos de pes-

quisa, investimentos continuos, testes de campo e
seguranca regulatoria.

Em um cenério de crescente urgéncia climatica, ga-
rantir condi¢Oes para inovacdo passa também pelo
reconhecimento da propriedade intelectual e pela
adequada remuneragdo das tecnologias desenvolvi-
das. Esses mecanismos sdo fundamentais para sus-
tentar ciclos continuos de pesquisa e viabilizar
novas solugdes biotecnol bgicas capazes de respon-
der aos desafios da agriculturatropical.

Nesse contexto, melhoramento convencional, bio-
tecnologia, edicdo génica e agricultura digital
devem ser compreendidos como ferramentas com-

plementares dentro de uma estratégia ampla de
adaptacdo climatica. Mais do que uma agenda de
produtividade, investir em inovagdo agricola tor-
Nou-se uma questdo de seguranca alimentar, susten-
tabilidade e resiliéncia econdmica para o futuro da
agricultura brasileira.

* Alexandre Nepomuceno é chefe-geral da Embrapa
Soja

As ideias e opinifes expressas neste artigo sdo de
responsabilidade exclusivo de seu autor e néo re-

presentam, necessariamente, 0 posicionamento edi-
torial da Globo Rural
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